
Lessons from Nikon vs. ASML: Nikon once dominated 
the global semiconductor stepper market, but lost to 
ASML because they attempted to enclose technologies 
in-house.  Former Nikon Engineer's View: "Trying to 
cover the vast array of stepper-related technologies 
solely within our company led to a shortage of 
resources and made operations extremely difficult." 

Bring together cutting-edge patented technology 
from numerous companies, listen to user feedback, 
advance legal frameworks, and develop/deliver 
products that everyone truly desires. 、

Japan-US-France PTS International 
Cooperation "Varius Link" Meeting
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Switching from manufacturer-led to user-driven development: "International 
Various Link Conference"

Current revitalization policies (local creation, 
startups, urban redevelopment, etc.) are 
basically corporate-driven proposals. 

https://www.garden-field.com/_files/ugd/954e39_11f164824227448587920776b13c6e80.pdf

Overview of PTS Technology and Applications

To compete against high-performance, low-cost EVs & 
Hybrid vehicles driven by AI from totalitarian regimes, 
liberal democratic nations must unite to standardize 
specifications and provide user-friendly EVs. 

Usability &
Low Cost

Stronger Structure than 
Totalitarian Regimes

Transfer to 
GoldenTTM Co., Ltd.

Many talented engineers are leaking overseas 
(e.g., BYD’s mini EV design was led by ex-Nissan 
engineers), failing to pursue what users truly want.

Work with enjoyment.
Strict prohibition of 

hesitation＆criticism. 

Prioritize the user's perspective above all else

Create new trends 
based on future 
technical scenarios. 

Highest priority on user benefit. 

The latter part is in English.



Steering Committee 
Meeting (three days prior 

to the International 
Varius Link Conference)

GoldenTTM manages 
technical challenges 

and the global adoption 
status of PTS

R&D and Intellectual Property Meeting

Comprehensive Strategy Meeting 
(Performance Evaluation of Each Agency)

METI (Moderator)

Preparatory meeting for sales, installation, service, and maintenance

International Varius Link 
Conference

Host Manufacturer
Sekisui Chemical

（We will collaborate with local service providers in 
each country to share information on regional 
issues and explore common solutions.）

General Meeting 
(Monthly)Second Friday, 

starting at 2:00 PM

（Countries complement 
each other's shortcomings.）

regular

Golden TTM Co., Ltd.

Idea provided by
Garden Field

Sub-host 
manufacturer

Schneider Electric

MLIT

Tokyo Electric 
Power Company

First Solar
Related manufacturers in Japan, 
the U.S., and France (Europe)
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Kyoto

Honorary Chairpersons: Top leaders 
of Japan, the US, and France 

Osaka

Tokyo
Cabinet 
Office MOE CEA-INES

Fukuoka

Economic warfare has begun between Liberal 
Democratic Nations (Japan, US, Europe...) vs. 
Totalitarian Regimes (China, Russia, North 
Korea, Iran)
Totalitarian nations exert leverage—China via 
Rare Earths, Russia via Natural Gas, and Iran 
via Crude Oil (strait of Hormuz blockades) 、
Liberal democratic nations must strengthen 
joint R&D alliances among Japan, the US, and 
Europe to gain economic superiority.

Sub-host 
manufacturer

OpenAI

NRELAIST FREAMETI MOFA

Enel Green Power

U.S. 
Representative

AI Technology (Automatic Control +)

Hokkaido

Entrusted with the overall 
operation of "City car & City HUB" 
starting January 2027. 
（The president rotates every two years 
among Japan, the U.S., and France.）

All costs incurred in the research and 
development of this system must be 
reported to Golden TTM (via the 
submission of a preliminary 
plan).Golden TTM evaluates the 
performance of the reporting 
companies—taking factors such as 
patent acquisition into account—and 
makes payments ranging from 1.2 to 30 
times the expenses incurred by each 
company. https://www.garden-field.com/_files/ugd/954e39_950cd039e5e84886826e171366dece51.pdf

Share all technologies across all companies.

Headquartered in Japan with branches in participating countries.

UNIDO

Joint Capital Contribution: 1% of total sales 
allocated for management overhead. 

European. 
Representative Information Disclosure, Meeting Preparation, and Document Archiving

Non-permanent

Any company in the U.S. can participate with OpenAI's approval, while 
any company in Europe can participate with Renault's approval. 
Participation can involve just a portion of the overall system; by 
submitting a plan in advance, contributing in some way, and self-reporting 
incurred expenses, a company can receive at least 1.2 times the cost 
incurred. If the implementation of the new system leads to a significant 
boost in efficiency or the acquisition of a groundbreaking patent, the 
company can receive up to 30 times the cost.

Patent Information

Panasonic



Second meeting (November 6)

5. Plan for the Introduction and Adoption of 
PTS within Europe and Introduction of All 
Partner Companies (Schneider Electric)

First meeting (October 2)
Opening Remarks (Prime Minister Takaichi)

1. Policy on the Deployment and Regulatory 
Framework for Perovskite Tree-type Solar 
Power Systems (PTS) in Japan (METI)); and an 
introduction to key partner companies in Japan 
(Sekisui Chemical)

3. Mutual patent sharing and ultra-low-cost 
mass production roadmap (Sekisui Chemical) 
established by an alliance of leading perovskite 
companies from Japan, the US, and Europe 
(Sekisui Chemical × Swift Solar [US] / Oxford 
PV [Europe], etc.)

2. AI-based automatic control system for solar 
tracking and stowage during strong winds, and 
a voice-based communication system for 
manual operation (OpenAI).

2. Explanation of the overall basic structure 
and schematic drawings of the PTS (Japan 
Representative: Panasonic)

Wrap-up party with a 1,000-yen fee (until 5:00 PM)

Opening Remarks (Governor Koike)

1. Plan for the introduction and widespread 
adoption of PTS in the U.S. market and 
introduction of all partner companies in the 
U.S. (First Solar)

Participation is optional

4. Overview of PTS Patented Technology and 
Plan for Obtaining International Patents 
(Garden Field)

3. Explanation of the overall basic structure 
and schematic drawings of the PTS 
(European Representative: Enel Green Power)

4. Explanation of the overall basic structure 
and schematic drawings of the PTS (US 
Representative: First Solar)

Following the meeting, the three 
companies will hold discussions—
including on the standardization of DC 
power distribution and power conditioner 
specifications—to determine the optimal 
standard configuration, which Panasonic 
will announce at the next session.

Proposed Schedule for the Varius Link Conference （Large conference hall in Tokyo) 3/3

Wrap-up party with a 1,000-yen fee (until 5:00 PM)

Participation is optional

5. Explanation of the patent for blue carbon 
using wooden artificial islands and the 
technological scenario for achieving global 
carbon neutrality around 2040 (G.F.)



ステッパーで世界市場を席巻していたニコンが、ASLM
に負けた要因は「技術を自社内で囲おうとしたこと」で、
元ニコンのステッ パーの開発者の弁「ステッパーに関
する広範囲な分野の技術を自社内だけでやろうとしてい
たので、 リソースが足りなくなった、苦しかった。」

「最先端の特許技術」を多くの企業の力を結集し、
ユーザーの意見を聞きながら、また法整備を進め
ながら、誰でもが欲しがるものを開発・提供する、

日米仏PTSの国際連携バリウスリンク会議

楽しく取り組む
遠慮と批判厳禁

将来の技術
シナリオに基
づき新しい
流れをつくる
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メーカー都合から、ユーザー主導の開発に切り替える「国際バリウスリンク会議」＝
世界の複数のメーカーや公的機関による連携・打ち合わせ（公開）で、特許技術の
進捗情報を共有し、国際競争力のあるインフラや製品を確立する。

ユーザー利益最優先

現状の地域活性化策（地方創生・スタート
UP・再開発等）は、基本的には企業都合の提
案であり、培ってきた技術の範囲＆設備の流
用を考え、狭い範囲の技術内容であり、 真に
ユーザが欲しいものを追求していない。

使う側の気持ちを最も大切にする。

https://www.garden-field.com/_files/ugd/954e39_0debaaf152ab48b690c480fe712d4a48.pdf

PTS技術及び用途の概要

全体主義国のウイグル自治区での強制労働による太陽
光パネルの安値攻勢に対し、企業単独で戦った東芝日立
パナソニックが撤退・リストラし、日本市場を奪われた。

使いやすさ
＆低コスト

全体主義国よ
り強い体質

Golden
TTM株式会
社に引き継ぐ



情報公開・会議準備・資料保管

幹事会（国際バリウス
リンク会議の３日前）

GoldenTTMがPTSに
関する技術的課題や
世界普及状況を管理。

米国内の企業はどこでも、オープンAI社が認めれば参加できる。欧州内の企業は
どこでも、Schneider Electric社が認めれば参加できる。全体のシステムのどこか一部

でもよく、事前に計画書を提出し、何らかの形で貢献し、かかった経費の自己申告を
すれば、かかった経費の最低でも1.2xを受け取ることができる。 新しいシステムを導
入した結果効率が大幅にUPした、あるいは画期的な特許を取得できたとなれば、
最大経費の30xを受け取ることができる。

研究開発知財会議

統括戦略会議（各機関の業績評価）

経産省（司会）

販売・設置・サービス・メンテ準備会義

国際バリウスリンク会議

ホストメーカー

積水化学

（随時）（随時）

（各国の地元サービス企業と連携しながら、各地の
問題点の共有を行い、共通の対応策を模索する。）

全体会議（月一回）
第１金曜日午後２時～
（終了後自腹打ち上げ）

（各国にて足りないところを補い合う）

常任

GoldenTTM 株式会社

アイデア提供
ガーデン
フィールド

サブホストメーカー

Schneider Electric

国交省

非常任東京電力 First Solar 日米仏（欧）の関連メーカー
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京都府

名誉議長：日本、米国、フラン
スのトップリーダー

大阪府

東京都内閣府 環境省 CEA-INES

福岡県

自由主義国（日米欧・・・）VS全体主義国
（中ロ北朝イ）との経済戦争が始まっている。

中国はレアアースで、ロシアは天然ガスで、
イランは原油（ホルムズ海峡封鎖）で、自由主
義国にゆさぶりをかけており、逆に優位に立
つよう、日米欧の共同研究連携を強化する。

サブホストメーカー

オープンAI社

パナソニック

NREL

案

AIST FREA経産省 外務省

Enel Green Power

米国代表 欧州代表

AI技術（自動制御＋） 再エネ総合技術 欧米PSC研究連合：Swift Solar / 
Oxford PV等と国際共同アライアンス

北海道

再エネ技術で優位に

日米仏共同出資のPTSの普及
を統括する会社を日本に設立する
米日仏のトップリーダー名から
「GoldenTTM」と命名、27年1月～
（社長は2年交代で日米仏から輪番）

本システムの開発研究にかかった
費用をすべて、Golden TTMに申告
する。（事前計画書の提出）

Golden TTMは申告各社の業績評
価（特許取得等を考慮）を実施、各
社でのかかった経費の1.2～30ｘが
支払われる。 Golden TTMが仕向
け地ごとに価格設定する。 https://www.garden-field.com/_files/ugd/954e39_5ad708cc36324a509617fb5f1b924035.pdf

PTS特許技術資料

各国の合計は
優に100社を超える

全企業で全技術を共有する

日本に本社、希望する各国に支社

UNIDO
日欧米ペロブスカイト先端ディープテック企業を含む



第一回バリウスリンク会議（9月20日） 第二回官民バリウスリンク会議（11月6日）第一回官民バリウスリンク会議（10月2日）

オープニング挨拶（高市総理）

１．日本におけるペロブスカイトツリー型
太陽光発電システム（PTS）の普及・法整
備方針（経産省） 

３．日米欧ペロブスカイト先端企業アライ
アンス（積水化学 ×米Swift Solar / 欧
Oxford PV等）による相互特許共有と超低
コスト量産ロードマップ（積水化学）

２．太陽光追尾と強風時の退避のAI自動

制御システムとマニュアル操作時の会話
による意思伝達システム（OpenAI社）

２．PTSの全体の基本構造・ひな形図面の
説明（日本代表：パナソニック）

千円徴収の打上げ会（～１７時）

オープニング挨拶（小池都知事）

１．米国市場におけるPTS導入普及計画と
米国内全協力会社の紹介（First Solar社）

５．木造人工島のブルーカーボンの特許
説明と世界のカーボンニュートラル2040
年頃達成の技術シナリオ説明（G.F）

千円徴収の打上げ会（～１７時）

参加任意 参加任意

バリウスリンク会議予定案（司会は経産省：場所は都内の大会議場） 3/3

４．PTS特許技術の概要説明と国際特許
取得計画説明 （ガーデンフィールド）

５．欧州域内におけるPTS導入普及計画と
全協力会社の紹介（Schneider Electric社）

３．PTSの全体の基本構造・ひな形図面の
説明（欧州代表：Enel Green Power）

４．PTSの全体の基本構造・ひな形図面の
説明（米国代表：First Solar）

会議後、直流（DC）配電・パワコン規格
の標準化を含み3社で協議し、最適な標
準形を決定し、パナソニックが次回発表。
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